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MUNICIPALIDAD DE LA REINA
SECRETARIA MUNICIPAL
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DECRETO.NC. 464

LA REINA, Junio 25 de 2002

VISTOS: FEl Acuerdo NO 865, de fecha 4 de Junio
de 2002, del Concejo Municipal; y en uso de las atribuciones que me configren los articulos 20 y 63
de la Ley N9 18.695, Ley Organica Constitucional de Municipalidades.
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APRUEBASE el REGLAMENTO DE INCENTIVOQS
para la I Municipalidad de La Reina, establecido en la Ley N° 19.803, en los términos y condiciones
sefialados en su texto que adjunto al presente decreto, se entiende formar parte integrante del
mismeo.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

FDO: FERNANDO CASTILLO VELASCO, ALCALDE; JAIME AGUSTIN BILLA CORREA,
SECRETARIO MUNICIPAL

L0 QUE TRANSCRIBO A UD., CONFORME A 5U ORIGINAL.

b

R T S R M
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. 11v5%,»SECRETARIO MUNICIPAL
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REGLAMENTO DE INCENTIVOS PARA LA 1. MUNICIPALIDAD DE
LA REINA;, ESTABLECIDO EN LA LEY N°19.803.

Articulo 1% Establécense las normas necesarias para la aplicacion del sistema de incentivos

por mejoramicnlo de la gestion municipal que regula la Ley N°19.803, en Ia Municipalidad
de La Reina,

Articulo 27 La Municipalidad de La Reinn otorgara a sus funcionarios, de plania y a
contrala, una asignacion de mejoramicento de la gestion municipal, a contar del 1* de energ
de 2002, en los términos y condiciones establecidas en la Ley N°19.803.

Lsta asignacion considerara los siguientes componentes:

a) Incentivo por gestion institucional, vinculado al cumplimiente eficiente y cficaz de un
programa anual de mejoramiento de la gestion municipal, con objelivos especificos de

gestion institucional, medibles en forma objetiva en cuanto a su grado de cumplimiento,
a través de indicadores preestablecidos,

b) Incentivo de desempeiio colective por area de trabajo, vinculado al cumplimiento de

metas por direccion, departamento o unidad municipal,

Articulo 3% Tl Alealde, en el mes de junio de cada afio, mediante decrcto, dispondra la
instalacion del Comité Técnico a que se refiere el articulo 4° de la Ley N°19.803, a quien l¢

correspondera proponer ¢l Programa Anual de Mcjoramiento de la Gestion, que debe
considerar:

a) los abjetives de gestion institucional para ¢l afio siguiente vy,

b) las metas a cumplir en ¢) mismo periodo par cada una de las unidades de trabajo del
municipio.

El Plan Anual de Mejoramicnto de la Gestion contemplara ademas para cada objetivo de
gestion y meta por unidad de trabajo municipal, los correspondientes indicadores cue
permitan evaluar su grado o nivel de cumplimiento, para cl objelo de determinar la
procedencia del pago de 1as asignaciones a que se refiere Ia ley antes mencionada,

Dicho Programa contemplara, asimismo, la asignacion de responsabilidades especificas en
los niveles que corresponda, que permitan coordinar y supervisar debidamente las

actividades nccesarias para asegurar ¢l cumplimiento de los objetivas de  gestion
institucional y de las metas a desarroliar por las unidades de trabajo municipal.

El Comité Téenico Municipal debera efectuar 1a correspondiente proposicion de Programa

Anual de Mcjoramiento de la Geslion en ¢l plazo de dos meses contado desde la fecha de
st instalacian,

Para claborar el proyecto de dicho Programa, el Comité Teéenico solicitard a todas las
Jefaturas de unidades de la Municipalidad que formulen proposiciones de objetivos de
geslion institucional y de metas a cumplir por cada unidad para el afo siguiente, [En csle
proceso se deberan adoptar las medidas necesarias para la plena informacion y debida
participacion de todo ¢l personal municipal. Para tal efecto el Comité Téenico propondra |a
documenlacion necesaria para facilitar y orienlar la participacion de los Funcionarios en la
formulacion del Programa de Mcjoramiento de la Gestion Municipal.




Articulo 4% El Programa Anual de Mcejoramiento de la Gestion Municipal debera
considerar especialmente los principios de eficicncia y elicacia en el accionar municipal,
teniendo como objelivos especificos, entre otros, lograr un mejoramiento en la calidad y
cobertura de los servicios y en general en la atencién al usuario, un uso cficicnte de los
recursos municipales, mayor eficiencia institucional en la determinacion y mancjo de los

procedimientos, transparencia y fortalecimicnto en la gestion del recurso humano, y el
aumento dela productividad,

Dicho Programa deberd ser adecuadamente coordinado y armonizado con los demas
instrumentos de gestidn municipal que establece la normativa vigente,

Articulo 5% El Alealde propondra al Concejo, conjuntamente con el proyecto de

presupucsto, el Programa Anual de Mejoramicnto de la Gestion Municipal, presentado af
mismo por el Comité Téenico Municipal,

El Programa Anual de Mcjoramienio de la Gestion deberd ser aprobado por el Concejo
municipal antes del dia 15 de diciembre de cada afia.

E! periodo de jecucion del Programa antes mencionado y de los objetivas y metas que en
¢l sc cstablezcan, correspondera al periodo comprendido entre el 1° de ensro o 31 de
diciembre del afio siguiente al de su formulacion,

Una vez aprobado el presupucsio y cl Programa Anual de Mcjoramiento de la Gestion, y
dentro del mes de diciembre, el Alcalde informara a todo el personal sobre ¢l conicnide de
dicho programa y de los recursos disponibles para el pago de cada uno de los incentivos
establecidos en ¢l articule 2° de la Ley N"19.803, considerando ademds [la situacion
presupuestaria para ¢l evento de acordarse aplicar la asignacion por desempefio individual a
que se refiere el anticulo 9° de la misma ley,

Adticulo 6% El Man de Mgjoramicnto de la Gestién contendrd un indicador para cada
objetivo de gestion y para cada una de Jas metas determinadas para cada unidad de trabajo,
que permita medir en forma abjetiva su grado o nivel de cumplimiento,

Articulo 77 Los abjetivos de gestion inslitucional y las metas asignada a cada unidad dc
trabajo serdan priorizados considerande la importancia de su contribucion para el
cumplimiento cficiente y efieaz de los objetivos gencrales de la municipalidad,

clasiflicdndose de tal forma en objetivos o metas, segun corresponda, de alta, mediana o
baja prioridad,

En basc a la prioridad otorgada a cada objelivo de gestion institucional, o metas por
unidades de trabajo, se asignaran las sipuicntes penderaciones;

a) Los objelivos de pestion institucional de alta prioridad, tendrin en conjunto una
ponderacion de un 50%, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos objetivos de
pestion delerminados en esta tipologia.

b) Los objetivos de pestion institucional de mediana prioridad, tendran e¢n conjunto una
ponderacion de un 30%, dividicndose dicho porcentaje entre fos diversos objetivos de
pestion determinados en esta Lipologia.

¢) Los objelives de gestion institucional de baja prioridad, tendran en conjunto una
ponderacion de un 20%, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos objetivos de
gestion determinados en esta tipologia.




Se debera considerar a lo menos un objetivo de gestion o meta por unidad de trabajo, segun
corresponda, para cada una de Jas prioridades antes sefialadas,

Respecio a las metas por unidad de trabajo municipal sc aplicard igual sistema de
ponderaciones.

Articulo 8% De acuerdo a lo cstablecido en ef articulo 8 de [a Ley N°19.803, corresponde
al Concejo Municipal evaluar y sancionar ef grado de cumplimiento de los objetivos de
gestion institucional y las mctas dc desempeiio colectivo por areas de trabajo, fundado en el

informe que cn la materia debera presentarle el encargado de Ia unidad de control municipal
antes del 15 de febrero de cada afio,

Ll informe antes mencionado debera sefialar ¢f grado efcctivo de cumplimiento al 31 de

diciembre del ajio anterior para cada objetive de gestion y meta por unidad de trabajo, que
hubiere sida establecido,

Articulo 9: Para el adecvado control del avance def cumplimiento de los objctives de
gestion institucional, Ias jefaturas de las unidades que tengan responsabilidades directas en

su cjecucion, deberin establecer  mecanismos internos  permanentes de evaluacion,
coordinacion y contral de avance.

El Jefe de la Unidad de control debera informar al Alcalde, al Concejo Municipal vy al
Comité Técnico Municipal, a lo menos cada tres meses, sobre ¢l estado avance dc log

diversos objetivos de gestion y de las metas por unidad de trabajo y sobre las eventuales
dificultades que presente su cumplimiento,

Articulo 10: En todo caso, tanto el presente reglamento, como Ios objetivos de pestion
institucional y las metas por unidades de trabajo que hayan sido determinadas para ef
respectivo afio, podran ser revisadas o reformuladas, por motivos fundados, en el evenlo
que duranie ¢l periodo de cjecucion se presenten causas cxternas calificadas Y no previstas
que limiten o dificulten seriamente sy logro o se produzean reducciones en ¢l presupuesto
destinade a financiar items relevantes para su cumplimiento, Para tal efecto, se aplicara
igual procedimiento que el establecido para la formulacion y aprobacion del Programa de
Geslion, informando el Aleaide al Comité Téenico Municipal sobre la situacian suscitada,

con ¢l objeto de que dicho Comité efectile una proposicion y scguidamente se someta al
acuerdo del Concejo Municipal

Respecta de los objetivos de gestion institucional y de las metas por unidades de trabajo,
dicho Programa contemplara ademis la asignacion de responsabilidades especificas que
permitan coordinar y supervisar las actividades necesarias para asegurar su cumplimicnto.

Articulo 11 La Municipalidad, sin perjuicio de la participacion que corresponde a la o las
asociaciones de funcionarios, de acuerdo a las normas vigentcs, en las materias de que trata
este reglamento, implementard un proceso informade sobre la aplicacion, evaluacion y
resultados del sistetna a que se reficre el mismo, dirigido a todos los funcionarios.

ARTICULO TRANSITORIQ

Articulo Unico: Para la aplieacion del sistema de incentivos del afio 2003, sc consideraran
las normas previstas ¢n este reglamento, ajustandose los plazos en él determinados de
forma tal que al 26 de junio del afio en cursg, se encuentren aprabados por el Concejo
Municipal los objetivos de gesiion institucional y las melas por unidades de trabajo
municipal a cumplir duranic el resto del ano 2002, para determinar sobre la base de su nivel
de cumplimiento Ia procedencia del pago de las respectivas asignaciones.
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