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MUNICIPALIDAD DE LA REINA
SECRETARIA MUNICIPAL
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DECRETO N2 2.391.-
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LA REINA, 31 DE DICIEMERE DE 2012

VISTOS: El Memorandum N2 442, de fecha 27 de
Diciembre de 2012, de la Secretaria Comunal de Planificacién, que solicita la dictacién del
decreto alcaldicio que apruebe el Presupuesto Municipal para el afio 2013; el Acuerdo N2
2.332, de fecha 13 de Diciembre de 2012, del Concejo Municipal de La Reina; el conforme
del Administrador Municipal; y en uso de las atribuciones que me confieren los articulos
20y 63 de la Ley N2 18.695, Ley Organica Constitucional de Municipalidades.

DECRETO

APRUEBASE el Presupuesto Municipal para el
afio 2013, cuyo monto asciende a MS 21.561.519, de conformidad al detalle que se
adjunta y que se entiende formar parte integrante del presente decreto.
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MEMORANDUM N°442
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La Reina, 27 de Diciembre de 2012 | " secReman ,"CL;’,[L},EM’:J";f,{f'\’H B
.‘J 5.
| 3101C 202 | 67|
DE: DIRECTOR SECPLAN ; Al kdrand | ’
REGIBIDS|
A:  ADMINISTRADOR MUNICIPAL [NECIBIDO!

MAT.: Solicita dictar Decreto Alcaldicio, segun indica.

Por la presente solicito a Ud., tenga a bien disponer la dictacién del Decreto
Alcaldicio que aprueba "Presupuesto Municipal para el afio 2013", por el monto de M$

21.561.519, ‘?Q
- ré /&_

Se adjunta o [/( 3/df2,
- Acuerdo de Concejo N° 2.332 del 13 de Diciembre de 2012 ﬁ

- Presupuesto Municipal 2013

Saluda atentamente a Ud.,
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Municipalidad de La Relna

Direcelén Administraclén y Finanzas

Secplan

IMPUTACION

21-01

DENOMINACION

Personal de Planta

. Presupuesto
Totales M$ 2013

2.825.234

22-01

21-02 Personal a Contrata 565.046
21-03 Otras remuneraciones 417.800
21-04 Otros gastos en Personal 675.351
21-04-003 Dietas a Juntas, Consejos y Comisiones 129.249

Alimentos y Bebidas 19.161
22-02 Textiles, Vestuario y Calzado 49 .854
22-03 Combustible y Lubricantes 104,622
22-04 Materiales de Uso o Consumo 243 .569
22-05 Servicios Basicos 979.445
22-06 Mantenimiento y Reparaciones 121 482
22-07 Publicidad y Difusion 66.445
22-08 Servicios Generales 3.084.485
22-09 Arriendos 322.786
22-10 Servicios Financieros y de Seguros 70.660
22-11 Servicios Tecnicos y Profesionales 300.943
22-11-002 Cursos de Capacitacion 88.808
22.12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 212.901

Consumo
23-01 Prestaciones Previsionales 100.000
23-01-004 Desahucios e Indemnizaciones 100.000
23-03 Prestaciones Sociales Del Empleador -
24-01 Al Sector Privado 6.149.835
24-01-001 Fondos de Emergencia 27 .516
24-01-002 Educacion - personas Juridicas 1.749.502
Privadas, art. 13 DFL N° 1-3.063/80

24-01-003 Salud pe‘l;ssngla:i .:ltgrjil;c?::3lrgavadas, art. 3.330.802
24-01-004 Organizaciones Comunitarias 501.218




24-01-005 Otras a Personas Juridicas Privadas 24.648
24-01-006 Voluntariado 28.414
24-01-007 Asistencia Social a Personas Naturales 79.682
24-01-008 Premios y Otros 15.621
24-01-999 Otras Transferencias al Sector Privado 392.432
24-03 A Otras Entidades Publicas 3.520.786
24-03-002 Multa ley de alcoholes 8.780
24-03-080 A las Asociaciones 6.925
_FaR. A la Asociacion Chilena de 6.925
400080001 Municipalidades
24-03-090 Al Fondo Comun_ MUﬂIc.Ipal - Permisos 3.186.374
de Circulacion
24-03-090-001 Aportes Afio Vigente 3.186.374
24-03-092 Al Fondo Comun Municipal - Multas ar.941
24-03-099 A Otras Entidades Publicas 104 .541
24-03-100 A Otras Municipalidades - 126.225
24-07 A OTROS ORGANISMOS 1.637
? INTERNACIONALES
26-01 Devoluciones 18.056
Compensacion por Dafios a Terceros ylo a 100.000
26-02
la Propiedad
26-04 Aplicacion Fondos de Terceros 17.825
29-03 Vehiculos 28.000
29-04 Mobiliario y Otros 68.500
29-05 Maquinas y Equipos 27.279
29-06 Equipos Informaticos 12.000
29-07 Programas Informaticos 12.247
'31-02  Proyectos 304.165
31-02-002 Consultorias 130.000
31-02-004 Obras Civiles 174.165
33-03 A Otras Entidades Publicas 15.405
33-03-001 A los Servicios Regl_unales de Vivienda 15.405
y Urbanizacion
33-03-001-001 Programa Pavimentos Participativos 15.405
34-01 Amortizacion Deuda Interna 395.000
34-03 INTERESES DEUDA INTERNA 31.000
34-07 Deuda Flotante 700.000
TOTAL GASTOS 21.561.519
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PRESUPUESTO 2013

INGRESOS MUNICIPALES

 IMPUTACION

0301 FatanteayTasas porDerechos | 5..1
03-02 Permisos y Licencias 5.339.227

05-01_

ion en Impuesto Territorial

el Sector Privado

ARLSTD SIS

4 751 702

T 000

De tras EntldadesPubhcas

05-03 |De Otras Entidades Publicas . 2.347.372
05-03-003 De la Subsecretaria de Educacion 107.000
05-03-007 Del Tesoro Publico 56.372
05-03-099

2.184.000

| -01 ) Aendo daActws noFlcleros = e ' 9. 72
06-02 Dividendos 200
07-02 Venta de Servicios 40.612
08-01 Recuperacion y Reembolsos por Licencias Medicas 55.883
08-02 Multas y Sanciones Pecuniarias 749.666
08-03 Participacion del Fondo Comun Municipal Art. 38 DL N° 1.225.000
08-04 FONDOS DE TERCEROS 17.876
08-99 Otros 94.017

~ 10-02 Edificios 250.000

15 01

Vehiculos

[ 2925600
=1 , \ AL CA w‘ WL T T -.‘}
SALDO INICIAL CAJA

_20.000 |

| _____150.000

700.000

Total Ingresos

21.561.519
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ACUERDOS SESION ORDINARIA N° 34, DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2012.

ACUERDO N° 2.330, de 13 de Diciembre de 2012.

El Concejo Municipal, por la unanimidad de sus miembros presentes, acuerda realizar
las Sesiones Ordinarias del Concejo Municipal los tres primeros dias martes de cada
mes, de 9:00 a 11:00 horas, en el Salén Municipal.

El presente acuerdo fue aprobado con la siguiente votacién: sefiora Sara Campos
Sallato, apqueba: sefior Pedro Davis Urzta, aprueba: sefior Emilio Edwards
Gandarillas, aprueba; sefiora Pamela Gallegos Mengoni, aprueba: sefiora Adriana
Murioz Barrientos, aprueba; sefior José Manuel Palacios Parra, aprueba: sefior
Nicolds Preuss Herrera, aprueba; y sefior Raul Donckaster Fernandez, Alcalde,
aprueba,

ACUERDO N° 2.331, de 13 de Diciembre de 2012.

El Concejo Municipal, por la unanimidad de sus miembros presentes, aprueba una
Dieta Mensual de 12 UTM mensuales para los sefiores Concejales, de conformidad al
Articulo 88 de la Ley 18.695.

El presente acuerdo fue aprobado con la siguiente votacion: sefiora Sara Campos
Sallato, aprueba; sefior Pedro Davis UrzUa, aprueba: sefior Emilio Edwards
Gandarillas, aprueba; sefiora Pamela Gallegos Mengoni, aprueba: sefiora Adriana
Murioz Barrientos, aprueba; sefior José Manuel Palacios Parra, aprueba: sefior
Nicolas Preuss Herrera, aprueba; y sefior Rall Donckaster Ferndndez, Alcalde,
aprueba,

ACUERDO N° 2.332, de 13 de Diciembre de 2012.

El Concejo Municipal aprueba el Presupuesto Municipal para el afio 2013, cuyo monto
asciende a M$ 21.561.519 y con todos los antecedentes entregados, los cuales,
adjuntos al presente Acuerdo, se entienden formar parte integrante del mismo.

El presente acuerdo fue aprobado con la siguiente votacion: sefiora Sara Campos
Sallato, aprueba; sefor Pedro Davis Urzlia, aprueba: sefior Emilio Edwards
Gandarillas, rechaza; sefiora Pamela Gallegos Mengoni, rechaza: sefiora Adriana
Murioz Barrientos, aprueba; sefior José Manuel Palacios Parra, rechaza; sefior
Nicolas Preuss Herrera, aprueba; y sefior Rall Donckaster Fernandez, Alcalde,
aprueba.
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1. INTRODUCCION

La Munlcipalidad de La Reina, cuenta desde fines del afio 2008 con un Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO), el cual fue elaborado durante los afios 2007 y 2008 con un horizonte de
aplicabilidad de cinco afios (2008 - 2012),

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es la principal herramienta de planificacién y
gestién que poseen los municlplos, orlentada a cumplir los objetivos soclales y comunitarios,
en pos de Impulsar el progreso econémico, social y cultural de la comuna. El Plan de
Desarrollo es un Instrumento que permite definir objetivos, acciones y politicas mensurables
y evaluables en el tiempo por las autoridades y por la propla comunidad.

EI PLADECO se ha convertido para el Munleipio de La Reina en la herramienta de gestién para
planificar, intervenir y gestionar el quehacer comunal. Nos entrega la orientacidn
intenclonada, fruto de la observacién de la realidad comunal y el desco de nuestros vecinos,
para desarrollar, reforzar y/o modificar los aspectos que aparecen como estratégicos para el
desarrollo de nuestra comuna en dos aspectos fundamentales:

* La Planificacién: proceso fundamental para generar un desarrollo integral en los
dmbitos siendo entendlda como un instrumento de trabajo
que busca anticlpar escenarios econémico-sociales para intentar encauzarlos en una
direccién determinada.

* La forma de intervenir nuestra realidad ynuestro territorio a partir de informaclén
sistematizada, procedimientos de coordinacidn Institucionales, activacién de canales
de participacién y uso raclonal de los recursos disponibles, cuyo propésito central es

que Interesen a nuestra comuna en su conjunte, o la mayor parte
de ella.

La capacidad de dar respuesta a las demandas soclales y de generar una coordinacién eficaz
entre las instituciones y organizaciones publicas y privadas, asf como el resto de los actores
comunales, hace indispensable para el sistema municlpal adoptar Planes de Desarrollo que
permitan Interpretar y dar respuesta oportuna a situaciones y sucesos que ocurren en el
espacio comunal.

2.- IMAGEN OBJETIVO COMUNAL

La Imagen Objetivo es la situacién que se proyecta como el estado ideal al que la comuna
deberfa acercarse, constituyendo una declaracién sobre lo que se desea lograr,
caracterizdndose por expresar de una manera global las intenciones que mejor reflejan Ia
sltuacién deseada en escenarios de corto, mediano v largo plazo.

Esta Imagen Objetivo no es la simple antlcipacién de un promisorio panorama ecanémico y
mejores condiciones de vida de la poblacién, sino que Incluye elementos que permitan
describir integralmente el futuro descado, considerando las fortalezas y debilidades de la
comuna. La imagen objetivo de La Reina puede ser resumida en el slgulente parrafo:

“La Redna, comuna con fdentidod cultueal v espleitu de barrvio,
e Sedntegea armanicamaente u fo chudad,

Cutmna hella, criplasada en un entorno nacural privilegiado,
rodeada de netiraleza v pacques, otorga buena calidad de videa o st habitantes,

Comuna solidaria, gue asume s diversidad
teabafando en mregracion u'mlmi.”“,_l- e of bienescar sociul de sus Vee g
sindizgtinelon algia,

Comuna abierta y moderna gue aspira o un desarrollo sostenlido con prosperidad,
preservanda su medio amblente v o dentidad de sus habitantes.”

“La Reina, Cormuna Parque, agradable para vivir,
Que integra y prospera Junto a todes sus vecinos*

e
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A.- Identidad propia y espiritu de barrio

La imagen objetivo incorpora la idea muy extendida entre los vecinos de ver a la comuna de
La Reina como una comuna distinta a las demds del sector orlente de la capital en cuanto ha
mantenido su identidad a lo largo de su desarrollo, Parte importante de esta identidad tiene
que ver con entender a la comuna como un lugar en el que se observan todavia resabios de
pueblo: tranquila, muy verde, con elementos campestres proplos de la condicién
mayoritariamente rural que La Reina tuvo hace no més de 30 afios atrés. Y por otro lado, con
atribuirle "espfritu de barrio": una cierta solidarldad existente entre los vecinos, que atin se
conocen, y que viven su comuna a escala humana. De hecho, estas caracterfsticas de comuna
marcadamente residencial, muy tranquila en cuanto a seguridad y a ruldos ha sido un potente
factor a la hora de decldir vivir en la comuna para muchos de sus vecinos.

B.- Integraclén a la ciudad

Complementando el punto anterlor, al mismo tiempo que La Relna ha sabido mantener su
Identidad propia y espiritu de barrio, es necesario que se integre progresivamente a la ciudad
en la que estd inserta: existe la sensacién de que La Reina “no se puede quedar atris” con
respecto a las comunas que la rodean. Esta integracién opera por la via de ofrecer buenas vias
de acceso a la comuna, servicios de todo tipo y establecimientos comerclales a sus vecinos a
escala humana,

C.- Calidad de Vida

El tercer elemento importante que define la imagen objetlvo dice relacién con un fuerte
sentimiento de los habitantes, respecto a la buena calidad de vida que ofrece la comuna de La
Reina a sus vecinos. Esta calidad de vida se ve concretamente en mantenerse como una
comuna tranquila, segura, mayoritariamente residencial, con gran cantidad de 4rboles y dreas
verdes en general, que preserva su identidad, el espfritu de barrio y la vida a escala local que
la caracterizan,

D.-  Areasverdesy Medioambliente

El cuarto aspecto relevante presente en la imagen Objetlvo de la comuna de La Reina tiene
que ver con su caracterfstica de “pulmén” del sector, dada su gran cantidad de arbolada y
dreas verdes en general. Los vecinos de la comuna slenten que es un factor positive de que se
debe mantener y reforzar con el compromiso general de ser una comuna que preserva el
medloambiente,

3.-  TEMAS ESTRATEGICOS, LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS POR AREA PARA EL
2013

A continuacién se presentan las matrices con los temas Estratégicos definidos por sector, con
sus correspondientes objetivos:

3.1 DESARROLLO ECONOMICO - PRODUCTIVO

La Unidad de Fomento Productivo se encuentra encargada de apoyar las actividades
productivas, que desarrollan empresarios, microempresarios Yy emprendedores formales e
informales en la Comuna. Desarrolla Iniciativas para orlentar sobre financiamiento y servicios
del Estado, entregar asesorfas ¥ capacitaciones en herramicntas bésicas de gestlén de
negocios a la comunidad.

Esta Unidad también fortalece y fomenta el uso de tecnologlas de Informacién y comunicacién
(TICs), como herramienta de gestién para el desarrollo de los negoclos,

Durante el aflo 2013 se fortalece como lineamlento estratégico el desarrollo del sector
turisme, manteniendo la coordinacién con SERNATUR, y el desarrollo de estudios (PLADETUR
2013-2016) para entregar una visién de la capacidad turfstica de la Comuna e implementar la
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participacion de vecinos en el turismo interno,

turfstico.

Linenmientos Estratégicos 2013

ya que nuestra Comuna tiene un gran potencial

3.1.1. Temas Estratégicos y Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS GENERALES

Dinamismo econémico y
productive comunal

Apoyar las actividades productivas, que desarrollan tant
emprendedores formales como informales y microempresarios
en la Comuna,

Innovacién tecnolégica en los
aspectos relacionados con el
desarrollo econémico
productivo

Fomentar ¢l uso de las tecnologfas de informética y computacién
(TICs), como una herramienta de gestién, para el desarrollo de la
actividad econémica

Desarrollo y gestién del Turismo
Comunal,

Impulsar la elaboracién de Estudios Técnicos en materias de
Fomento Productivo y Turismo, que permitan su desarrollo en la
Comuna de La Reina.

La comunidad y sus iniciativas
de gestidn.

Entregar orientacién, asesorfa y capacitacién en herramientas
basicas de gestién, tanto administrativa como financiers.

Impulsar acciones vinculadas con la capacitacion y formacién
para el desarrollo de la actividad econémica.

Impulsar convenios de acuerdo de cooperacién con asociaciones
u organismos tales como SERCOTEC, FOSIS: CORFO en apoyo a los
micro y medianos empresarios de nuestra Comuna.

Apoyo a la creacién
Microempresa Familiar

Fomentar y Apoyar la generacién y el desenvolvimiento de los
emprendedores en la comuna, que permiten su formalizacién y
crecimiento econémico.

3.1.2 Objetivos Especificos planteados parael 2013

a.

Apoyo Profesional especializado en materias de Capacitacién 2013.

Brindar atencién profesional del 4rea a los usuarios de la Unidad de Fomento

Productive para facilitar su insercién al mereado,

Cumplir con las requerimientos de SENCE,

CORFO, SERCOTEC y SERNATUR en apoyo

a los emprendedores de la comuna, a través de la atencién especializada,

= Se realizarin 2 curses durante el

usuarios.

* Orientar y preparar a los vecinos

Educar

afio para mejorar el nivel de los proyectos de los

Apayo a la creacién Microempresa Familiar y la formalizacién de negocios.

Fondo Concursables “Capital Semilla 2013"

y empresarios que necesiten capital semilla,

a los emprendedores para que detecten sus fortalezas y debilidad para que

puedan realizar alianzas que los beneficien mutuamente,

Aumentar el nimero de proyectos de vecinos de la comuna con obtencién de

proyectos financlades por el Estado.
* Financiar concurso con la entrega de 10 premios, por un monto de $500.000 pesos

cada uno.
[ o

*  Fomentar la

Fomento Productivo Local

capacitaclén y entrega de herramientas de gestién, a las MIPES de la

Comuna La Reina, para mejorar su gestidn y calidad de produccién,
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* Identificar fuentes de financlamiento, para la generacién de proyectos que permitan el
desarrollo econémico de las MIPES,

" Asesorar a los Microempresarios informales, para regularizar su condicién mediante
la obtencién de su Patente MEFy otros beneficios para Pymes.

* Promover la capacidad asociativa de las MIPES de la Comuna de La Reina.

= Establecer convenios de colaboracién y asistencia téenlca, con asociaciones privadas,
universidades, u otros centros de estudios.

* Impulsar la entrega de apoyo a los pequefios empresarios, medlante la realizacién de
pricticas profesionales y tesls, en conjunto con organismos de educacién superior.

= Fomentar el desarrollo del potencial turfstico de la Comuna La Reina, en relacién a los
principales atractives existentes.

d. Elaboracién de un Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR) 2013 - 2016

* Brindar a la comunidad local, nacional ¢ Internacional un destino con una oferta
programdtica 6til para una buena toma de decisién al momento de realizar un
recorrido turistico dentro de la comuna de La Reina,

* Cumplir con los requerimientos del PLADETUR, que a partir del aflo 2013 va a ser
obligatorio para las comunas del pals, segiin informacién de SERNATU R.

* Generar acciones que lleven a alianzas con el sector privade ya que los “Destinos
Turisticos” dependen de las decisiones del sector piblico, porque utiliza sus
patrimonios tangibles e intangibles en el desarrollo de la actividad econdmica,

* Esta coordinacién y cooperacién tiene como fin concretar la transformacién del
patrimonio turfstico local en servicios y bienes base para lograr el éxito de un
préspero desarrollo local.

e. Difusién y Promocién del Turismo Comunal

* Elaboracién de un Plan de Difusién y marketing del Turismo Comunal.

= Elaboracién de programas turfsticos comunales para los vecinos, segin tipo de
pliblico abjetivo.

* Fomentar el Turismo Local a través del fortalecimiento de la RUTA LOCAL DE
TURISMO en La Reina.

3.1.3. Proyectos planteados para el afio 2013,

Apoyo profesional especializado en materias de emprendimiento

Equipamiento Info Centro para microempresarios Microempresarios

Desarrollar Plan de Desarrollo Turlstico (PLADETUR 2013-2016)

Fortalecer Oficina de Turismo Municipal.

Fortalecimientos de convenios de cooperacién y acuerdos plblico/privado.
Implementacién de un programa anual de capacitacién y perfeccionamiento, que
incluya cursos, charlas, seminarios y otras actividades para microempresarios, PYMES
Yy empresarios comunales,

* Creacién Fondo Concursable como Capital Semilla para iniciativas de negocio.

3.2. DESARROLLO SOCIAL
3.2.1 Educacién

Los lineamlentos estratégicos del Area de Educacién Municipal se enmarcan en las Polfticas de
la Educacién Chilena establecidas por el Ministerio de Educacién, en coherencia con los
Proyectos Educativos Institucionales de cada establecimlento, las normas técnico-pedagégicas
y Programas de Estudio, determinando las prioridades, la distribucién de recursos en la
educaclén municipal y la planificacién de metas para el desarrollo de la misma.

La Corporaclén de Desarrollo de La Reina dentro de su polftica educacional generada para
cuatro afios (2011-2014), ha centrado como foco el hacer pedagégico para el desarrollo y
posicionamiento de los establecimientos educacionales de la comuna, tomando como modelo
“Las Escuelas Efectivas” que se caracterizan por sus altos resultados académicos en sectores

3
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vulnerables. En este contexto, el contar con una visién de conjunto sobre el estado actual de Ia
educacién que administra, permite proyectarla y dotarla de sentldo y contenlido, en pro del
desarrollo de estrategias y procesos para una mejora continua.

En consideracién a lo anterior, los lineamientos que enmarcan la gestién se focalizan en el
desafio del sistema de educacién comunal orientado hacia el mejoramlento de la calidad de la
educacién. Lo que en la practica, se ha traducido en los siguientes objetivos:

* Desarrollo sostenido de acciones que potencian las cineo dreas claves de la gestién

= Focalizar la gestién en el trabajo Pedagégico e inclusivo.

* Lograr la ejecucién completa y con calidad de los programas de accién propuestos
para el mejoramiento de los aprendizajes,

* Promover la existencia de un ambiente de respeto, organizacidn y participacién en un
entorno propicio para aprender y ensefiar.

= Mantener la matricula del afio anterior,

= Lograr una asistencia promedio igual o superior al 90% por establecimiento.

* Implementar sistemas de rendicién de cuentas

3.2.1.1. Dimensiones Estratégicas y Objetivos Generales del PLADECO

DIMENSIONES

ESTRATEGICAS OBJETIVOS GENERALES

Gestlén Centrada Instalar un Sistema de Gestlén de Calidad Currlcular, enfocado al

en lo Pedagdgice

mejoramienta de los resultados académicos.

Buen Trabajo en el
Aula

Potenciar el desarrollo de habilidades en el trabajo de aula en todos
los niveles, mediante la Incorporacién de metodologlas y rutinas
pedagégicas acordes a etapa escolar.

Altas Expectativas

Fomentar estrateglas destinadas a fortalecer el desarrollo integral de
los alumnos y sus los aprendizajes, generando un clima de altas
expectativas y equidad de género.

Desarrollar estrategias que fomenten las "Altas Expectativas” en los
equipos educativos pertenecientes a la Corporacién de Desarrollo de
La Reina.

Cultura Positiva

Generar estrategias para el desarrollo del sentido de pertenencia e
Identidad, incluyendo elementos que tiendan a fortalecer una cultura
positiva al interlor de cada establecimiento educaclonal,

Convivencia
Escolar Allanza
Escuela y Familla

Implementar acciones que apoyen a las familias y estudiantes,
fortaleciendo la participaclén de los padres como agentes educativos
complementarios a las escuelas,
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3.2.1.2. Objetivos Especificos planteados para el 2013:

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Calidad de educaclén municipal
bajo los esténdares esperados,

Sistematizar la actividad pedagégica de aula a través de la
organizaclén, coordinacién de recursos humanes, (isicos,
tecnolégicos y de capacitaclén tendiente a la especializacién
docente en pro del logro de un mayor dominio y ensefianza
disciplinar.

Monitorear la prictica docente, de planificacién, trabajo de
ula y resultados de aprendizaje, considerando el
acompaflamiento al aula, trabajo departamental y la reflexién
pedagdgica como elementos centrales para generar un clreulo
de mejoramiento continuo.,

Aplicar Evaluaciones Comunales de Aprendizaje en Lenguajey
Matemiitica de NT1 a 4° Medio; y en Ciencias e Historia de 1°
a 8° Bdsico, como estrategia para el monitoreo de los
aprendizajes y el establecimiento oportuno de remediales.

Diversificar estrategias metodolégicas para el mejoramiento
de la calidad de los aprendizajes de todos los alumnos(as),
especlalmente de aquellos que presentan necesidades
educativas especlales, a través de la Intervencién de los
profeslonales del “Proyecto de Integracién, grupos
diferenciales y equipos psicosociales”,

Carencia de Liderazgo en los
equipos de trabajo y debilidades
en el dominlo disciplinar y
metodolégice.

Fortalecer el liderazgo docente, como agente clave en la
calidad de los aprendizajes de los alumnos, relevando el rol
del profesor, el trabajo colaborativo entre pares y la
Incorporacién de metodologlas Innovadoras y eficientes
acarde al contexto de nuestros establecimlentos.

Potenclar la rigurosidad y disciplina del trabajo escolar
mediante la incorporacién de rutinas pedagégicas, para
alumnos y docentes.

Generar un entorno de aprendizaje significativo, atractivo y
motlvador, a través de la sistematizacidn del uso y aplicacién
de las TICS y Aulas Teméticas como herramientas didécticas
facilitadoras del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Cultura de la Comunidad
Escolar desvinculada de las
necesidades de mejora
continua acorde a los
requerimientos actuales en
aspectos pedagdgicos,
valéricos y ambientales.

Fomentar la cultura para la sustentabilidad ¥ promocién de|
valores para la conservacién ambiental, a través del
desarrollo de talleres de medio ambiente, certificacién
amblental e implementacién de sistema de reciclaje,

Fortalecer las altas expectativas de rendimiento académico,

desarrollo personal y cultivo de la vida sana en nuestros
estudiantes, a través de talleres extraescolares, salidas
diddcticas y actividades Internas que conmemoren efemérides
relevantes.

Implementar un Sistema Comunal de Evaluaclén de
Desempefio Docente y Directive, en coherencla con lns
polfticas educativas actuales respecto a carrera docente, que
contemple la demostraclén de competencias fundamentales y
pricticas efectivas asocladas a cada funclén, que esté
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TEMAS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

vinculado a la entrega de Incentivos que reconozcan el
desempefio de excelencia.

Desarrollar instancias de encuentro, reflexién e Intercambio
Docente, enfocado a la difusién de experlencias exitosas de
aula y de gestidn institucional, recopiladas al interior de los
establecimientos como estrategla para fomentar una cultura
de Altas Expectativas a nivel comunal,

Actualizar los Proyectos Educativos Instltucionales, como
herramlenta gufa de la gestidn, enfatizando en el desarrollo
del sello institucional de cada establecimlento, que contempla
Escaso sentido de pertenencia [sentido de pertenencla e identidad de la comunidad
e identldad de la comunidad |educativa,
con los establecimientos
educativos Mejorar las relaciones Interpersonales, resolucién de
conflictos y orientacién al logro, a través de actividades de
capacitacién, autocuidado y camaraderfa.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en el
contexto escolar, apoyando y aslstiendo a las familias de nifios|
y niflas en condicién de desventaja social, econémica y/o
psicolégica a través de la entrega de becas escolares y
atencion en los programas JUNAEB y otras redes de apoyo,
favoreciendo la mantencién y éxito de éstos en el sistema
ecducaclonal,

Fortalecer conductas positivas en los estudiantes y demis
actores de los establecimientos, a través de la implementacién
Alto porcentaje de alumnos en |de estrateglas comunales y protocolos tendientes a propiciar]
condicién de vulnerabilidad y [ambientes escolares sanos ¥y seguros, como agentes
baja participacién de padres y [facilitadores de los aprendizajes.

apoderados,
Incentlvar el acercamiento y participacién de padres y
apoderados en el entorno escolar, a través de actlvidades de
esparcimiento, talleres en temdticas de interés y formacién
de grupos de colaboracién a la gestién pedagégica en las
distintas instituciones escolares,

3.2.2, Salud

El objetivo central del Area de Salud es contribuir permanentemente al mejoramiento del
nivel de salud de las personas, famillas y comunidades, aportando asf a llevar su calidad de
vida; en este contexto, el planteamiento est4 orientado a entender y comprender, més que al
paciente o a la enfermedad como hechos aislados, a las personas en su integridad fisica,
mental y social, en su permanente proceso de integracién, desarrollo y adaptacién en su
famllia, comunidad, redes sociales y medio ambiente.

Para operacionalizar este propésite, se intencionard el mejoramiento continuo del
Modelo de Salud Familiar Integral con Enfoque Comunitario ya Implementado hace aflos, en
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complemento a una polftica y gestién orientada al logro de resultados, tanto sanitarios como
de satisfaccién usuaria; para ello, se priorizard la atencién eficiente, efectiva, oportuna,

continua, personalizada

integral, resolutiva, y de calidad a las personas en el contexto de

su familla como principal fuente de creencias, valores, conductas, formacién y apoyo en la

mantencidn o recuperacién de la salud,

Implica por tanto la adecuacién progresiva de la Infraestructura ¥ prestaciones a los
actuales requerimientos, tanto técnico-reglamentarlos, como asimismo a las expectativas de la

poblacidn.,

Complementariamente, estas necesidades estdn fundamentadas por la obligacién de
cumplir legalmente con la Acreditacién de los CESFAM y Centro Odontolégico en el 2013,
como asimismo por la implementacién del Proyecto Informético SIDRA-RAYEN.,

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr la Acreditacién Sanitarla de los
CESFAM Ossandén, Juan Pablo Il y Centro
Odontoléglco.

Adecuar la infraestructura en funcién de
las requerimientos sanitarios actuales.
Elaborar y socializar los protocolos
pertinentes a los  procesos y
procedimientos requeridos.

Cumplir con las otras obligaciones
asacladas al proceso de Acreditacién.
Facllitar y fortalecer la compra de
serviclos con criterlos de eficiencla,
calidad y costo-efectividad

Disminuir las brechas y déficit en la
infraestructuray equipamiento existente,

Lograr la aprobacién del Proyecto de
Reposicién CESFAM Ossanddn.

Adecuar, habilitar e implementar Ia
infraestructura e Instalaciones del Centro
Odontolégico conforme a la normativa
vigente,

Ampliar las dependencias del CESFAM
Juan Pablo 1, con el equipamiento
pertinente.

Completar la ampliacién de la Sala de
Rehabilltacién,

Adecuar y fortalecer el manejo de la
Informacién a través de lineamientos TICS.

Implementar y desarrollar el Proyecto
Informdtico SIDRA a través del software
RAYEN.

Capacitar al 100% de los funcionarios en
el uso de esta tecnologla y herramienta
Informética.

Adecuar la gestién local a los objetivos
sanitarlos,  estratégicos y  resultados
esperados, definidos por el MINSAL para la
década 2011-2020.

Formular los compromisos de gestién
pertinentes ante nuevo escenarla.
Disponer los recursos necesarlos para
lograr el cumplimiente de estos
compromisos,

Fortalecer la  gestlén  orlentada a
resultados, propiciande la genera-cién
progresiva de conocimlentos para la toma
de decisiones, incorporando apoya
profesional.

Fortalecer los equipos humanos en funcién
de los nuevos requerimientos.

Proporcionar buenas condiciones
laborales y ambientes de trabajo
saludables para los funcionarios de salud.
Lograr que en los establecimientos de
salud comunal se cuente con equipos
humanos afiatados, con altos niveles de
compromise v buenas relaclones con la

9
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comunicad.

* Proporcionar capacitaclén, curses de
especializacién y formacién a los
profesionales y funclonarios del drea de la

salud,
Continuar desarrollando el Modelo de Salud | » Propiclar la efectiva resolucién de
Famlllar con Enfoque Comunitarlo e problemas de salud de los usuarlos,
Intersectorial, fortaleclendo el trabajo fortaleclendo el seguimiente, calidad de
participativo y en red, con énfasis en grupos serviclos y satisfaccién usuaria.
prioritarios. = Fortalecer el trabajo integrado y

coordinado con actores relevantes del
desarrollo comunal.
= Facllitar y fortalecer el funcionamiento de
los Consejos Consultivos en los CESFAMS.
* Fortalecer acciones Integrales hacla el
Adulto Mayor como grupo prioritario.

Enfrentar nuevos escenarios locales, * Optimizar coordinacién e integracién del
implementando estrateglas Innovadoras COSAM con la RED APS local.
pertinentes. * Implementar estrategias de internacién

diurna ambulatoria en el COSAM,

* Implementar y desarrollar la atencién
Fonoaudiolégica en la Sala de
Rehabilitacién y CESFAMS.

* Planificar y desarrollar estrategias
pertinentes a la habllitaclén de la plscina
temperada de Dragones de La Reina.

* Ampliar horario y cartera de prestaciones
en CECOSF,

3.2.3. Asistencia Social y organizaclones comunitarias.

Esta unidad y sus distintas actividades estin focallzadas principalmente hacla la asesorfa y
fomento del desarrollo de las diferentes QOrganizaclones Soclales. El mejorar la calidad de vida
es uno de los puntos neurdlgicos, de la unidad de Organizaciones comunitarias apuntando al
mejoramiento e incremento de los niveles de capacitacién en diferentes dreas y a la
integracién de los vecinos participantes, en sus distintos sectores. Adicionalmente esta
unidad apoya a las Juntas de Vecinos transforméndose en un instrumento que les permite
coordinar y revitalizar su gestién.

MISION:
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3.2.3.1. Temas Estratégicos y Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

Desarrollo y aplicaclén de
instrumentos de
evaluacidn y  medicién
social,

Disefiar un sistema de medicién en paralelo a la encuesta
CASEN de los niveles de pobreza comunales, el cual sea
representatlva a nivel comunal y de sectores.

Vivienda Social

Disefiar Proyectos de viviendas sociales y gestionar su
ejecucion en la comuna.

Postular a fondos para mejorar las viviendas y sus barrios
especlalmente aquellos vulnerables y que presentan grados
de deterioro.

[ncrementar la focalizaclén de la ayuda social en los grupos|
mas vulnerables

Establecer mecanismos de informacién y difusién hacia los
vecinos sobre los beneficios soclales entregados a través de la
DIDECO.

Establecer mecanismos de informacién y difusién hacia los
vecinos sobre las organizaciones sociales existentes en la
comuna,

Entregar asesorfa y capacitacién téenica a dirigentes de
agrupaclones soclales de la comuna.

Generar asociatividad e {ntegracién - entre las diferentes

Comunicacién y acceso

organizaciones presentes en la comuna,

a beneficios entregados

en mayor necesldad, la

por la DIDECO a vecinos |Par asesorfa y capacitacién técnica a lfderes y grupos jévenes de

comuna.

Incentivar y promover la asoclatividad en el segmento de
jévenes.

Mejorar los canales de comunicacién e informacién entre la
municipalidad y las organizaciones.

Contar con adecuados mecanismos de sistematizacién ¥l
recopilacién de la informacién relativa a las organizaciones
comunitarias,
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3.2.3.2 Objetivos Especificos planteados parael 2013

TEMAS ESTRATEGICOS OBJETIVOS

través

Comunicacién y difusién de

beneficios soclales y actividades "
que se otorgan y realizan a Adminlstrar la oferta de programas de proteccién social

Desarrollo Comunitario

Establecer canales de comunicacién e informacién entre
DIDECO y las organizaclones, que aborden la difusién de
beneficios soclales y las actividades que estos realizan.

de la Direccién de emanada del Estado

Administrar programas de mejoramiento del entorno ydela
vivienda

Presentar anteproyecto de OPD

Mejoramiento de la gestién Mejorar la calidad en la atencién y trato al usuario
interna de la Direcclén de desarrollando competencias entre los funcionarios a través
Desarrollo Comunitarlo de capacitaciones y talleres

Elaborar un manual de procedimientos interno

Fortalecimiento de las
organizaclones territoriales

Desarrollar un modelo de gestién en red con organismas
locales, para asegurar una atencién adecuada y uso eficiente
de recursos

o

*

Capacitar y asesorar a dirigentes vecinales y lideres
comunales para que se constituyan en agentes
multiplicadores

Incentivar a las organizaciones a la postulacién de fondos
concursables, para el logro de sus objetivos, lo que
repercutird en mayor participacién e integracién de sus
asoclados.

3.2.4.

Deporte

La Misién de La Corporacién de Deportes ¥ Recreacién de la Relna es Incentivar la

practica del deporte en la Comuna para lograrlo operaclonaliza los sigulente dmbitos

Administrar, gestionar y operacionalizar acciones que vayan en directo beneficio de
la comunidad, en estrecha concordancla con los planes naclonales y regionales
impulsados por el Estado y con las polfticas y objetivos comunales;

Adminlstrar los Recintos Deportivos Municipales y otros que se le encomienden;
contribuir en el drea técnica, en los aspectos deportivos y recreativos que impulsa el
Municiplo, a través de sus Unidades de Deporte ¥ Educacién Extraescolar:

Operaclonalizar la Politica para el fomento y desarrollo del Sector Deportes, que
esté definida como un bien social al alcance de todos los vecinos de la comuna;

Asesorar y apoyar a las organizaciones que lo requieran, en la formulacién de sus
prayectos y desarrollo de sus actividades; en la conformacién de sus aspectos
directivos y en el apoyo de sus actlvidades con recursos econédmilcos, de Infraestructura
¢ Implementacién de acuerdo a las posibilidades :
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3.2.4.1. Temas Estratégicos y Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

Comuna activa y
comprometida con ¢l
deporte,

Difundir los beneficios de la practica deportiva entre los|
habitantes de la comuna.

Fortalecer y asesorar a las organizaciones deportivas comunales,

Establecer mecanismos de informacién y difusién hacia los
vecinos sobre las organizaciones deportivas existentes.

Capacitacién y Difusién a
nivel Comunal

Generar Talleres de capacitacién a las distintas organizaciones
en la formulacién y presentacién de iniciativas deportivas.

Buscar en conjunto con las organizaciones lineas de
financiamiento que apoye el desarrollo y fomento del deporte
comunal.

Apoyar a los establecimientos educacionales en el desarrollo ¥
fortalecimiento de sus talleres deportivos o clubes.

Salud educativa y
Deporte.

Trabajar con los establecimientos educacionales en la difusién
de los beneficios del deporte y su prictica como requisito
bisico de una comunidad sana y activa.

Generar alianzas estratégicas entre la Corporacién de Deporte y
los establecimientos educacionales primarios, secundarios y
terciarios para lograr una comuna sana y activa.

Focallzacién de recursos
Y proyectos.

Potenciar el aporte externo de recursos materiales y
ecanémicos para el sector deporte,

Mejor  utilizacién y
eficiencia de la
Infraestructura deportiva
comunal.

Lograr una mayor utilizacién de la infraestructura departiva
con que cuenta La Reina y a la vez continuar en el
mejoramiento de ella.

Fortalecimiento de un
plan  de  desarrollo
comunal participativo

Construccién de un plan de desarrollo deportivo comunal
participative

Construccién de un modelo de gestién operativo, con cargos y
funclones delimitadas, hasta el nivel de productos,

Aplicacién y seguimiento de modelo de gestidn

Optimizacién  de |Ia
infraestructura deportiva
comunitarla a cargo de la
corporacién de Deportes

Construccién e implementacién de un reglamento de uso de la
Infraestructura deportiva comunitaria

Generacién de un banco de proyectos de inversién para log
recintos de la corporacién

Construccién de lazos estratégicos para aumentar el uso de los
recintos deportives comunitarios

Desarrollo del deporte
escolar con proyeccién a
la alta competencia
nacional

Construccién e Implementaclén de beca "Deportista
Destacado”, con priorizacién para estudlante de coleglos
municipalizados

Generar asociatividad entre los coleglos a través de la prictica
deportiva y la implementacién de un sistema de campetencias.
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TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

Impulsar nichos de desarrollo de especialidades deportivas
estratégicas

Aumentar el numero de

Fortalecer los talleres deportivos recreativos ya
implementados por la Corporacién

participantes de talleres
deportivos  recreativos
ofrecidos por la

Implementar practicas deportivas innovadoras, que convogquen
a mds vecinos de La Reina a la realizacién de ejercicio fisico de
forma regular

Corporacién de Deportes

Generar sistema de seguimiento de la condicién fisica de log
participantes en todas las actividades Implementadas por la
corporacion

Ademis y con la finalidad de fortalecer la gestién general de la Corporacién de Deportes se
proponen dos objetivos transversales a los lineamientos estratégicos

1.- generacién de espacios de capacitacién continta para los diversos funclonarios de la
Corporacién. (Administradores de recintos deportivos, profesores etc).

2.- Posicionar la imagen de la Corporacién y de las actividades que esta entrega a la

comunidad,

3.2.5. Cultura

En la comuna de La Reina existen dos corporaciones culturales: la Corporacién Cultural de La
Reina y la Corporacién Cultural Aldea del Encuentro.

3.2.5.1. Temas Estratégicos y Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

cquipamiento de los teatros

Mejorar equipamiento de los centros culturales en cuanto a
iluminacién y sonido profesional, ademis de la calefaccién y
alre acondicionado.

Aumentar la capacidad de espectadores, remodelando o

Mejoramiento en la Infraestructura y| ampliando la infraestructura exisrente.

¥| Dotar alos centros de tecnologfa de punta en términos de

dependencias de la  Corporacién| fluminacién, acustica, sonido, butacas, etc.
Cultural y Casona Nemesio Antiinez, Disefiar y postular proyectos a distintas lineas de

financiamliento publico o privado, de manera de poder
mejorar y ampliar los centros culturales con salas nucvas
para teatro, danza, misica, expresiones plasticas, etc,

publico

Mejoramiento de servicios para el

Ampliacién, mejoramiento y seguridad para
estacionamiento de vehiculos particulares.

Mejoramiento de salas, bafios, oficinas, galeria de
exposiclones,

Mejorar o reforzar estrategias de difusién y marketing de
manera de mejorar el posicionamiento de los Centros
Culturales en el circuito cultural de la Regidn Metropolitana,
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Ampliarla presencia y uso de la Casona Nemesio Antiinez.
Aprovechamiento efectivo de la| Promovery ampliar espacios para los nifios, j6venes y
capacidad instalada y recursos| artistas presentes en la comuna.

disponibles,

Reallzar actividades culturales en plazas y parques
Acercar 2 los habitantes de la| publicos.

comuna a la actividad cultural Promover la actividad cultural dentro de las organizaciones
comunitarias

Generar y buscar mayores recursos
publicos y privados para solventar las| Fortalecer modelo gestién de modo que permita solventar
distintas actividades ¥| unamejor oferta cultural en especial para los nifios y
especticulos en el corto y mediana| jévenes en la Casona Nemesio Antiinez.

lazo

3.2.5.2. Objetivos Especificos planteados parael 2013

* Ampliacién del Centro de Eventa (Teatro) del Centro Cultural Vicente Bianchi ex Santa
Rita, con el fin de atender a una mayor cantidad de ptiblico.

* Realizar aislaclén acistica profesional de los teatros de la Corporacién con el fin de
evitar los reclamos de los vecinos.

* Mejorar la lluminacién del Centro Cultural Vicente Blanchi ex Santa Rita e Instalar
postes y luminarias de acorde al estilo de la edificacién,

" Postular a financiamiento del Gobierno regional el Disefio de ampliaclén y
remodelacién del Centro Cultural Vicente Bianchi, ex Santa Rita.

* Gestionar recursos del sector privado por la via de la Ley de donaciones u otras lineas
de financiamiento que apoye la promocidn y difuslén de la Cultura.

" Mayor difusién en los medios de comunicacién comunales sobre la oferta eultural de
la comuna.

= Promover la actividad cultural dentro de las organizaciones comunitarias.

* Ampliar la presencia y uso de la Casona Nemesio Antinez, en coordinacién con los
otros centros.

* Promovery ampliar espacios para los artistas presentes en la comuna.

3.2.6. Seguridad Ciudadana

A esta Unidad le corresponde apoyar y fomentar un clima de seguridad y proteccién colectiva
hacia la comunidad a través de la prevencién en materias de seguridad ciudadana, el apoyo a
las victimas de la delincuencia, en el hogar, ante catistrofes e inseguridad vial, como asimismo

la orientacién apropiada para tratar problemas vecinales, y de ordenanza municipal.

3.2.6.1. Temas Estratégicos y Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS OBJETIVOS

Mejorar los canales de comunicacién y
denuncia,

Fortalecer la red de seguridad ciudadana
comunal, generando alianzas entre
distintas entidades, tanto piiblicas como
privadas,

Impulsar el trabajo en conjunto de los
organismos a cargo de la seguridad
publica, las organizaciones territoriales,
funcionales y otros.

Vincular a la comunidad en los procesos tanto de
diagnostico como en la generacién de estrategias,
mediante la aplicacién de un modelo de Participacidn
Comunitaria, realizado en los territorios
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TEMAS ESTRATEGICOS OBJETIVOS

Generar estrategias de intervenciones urbanas y
propuestas de proyectos a corto, mediano y largo Implementar una estrategia de
plazo, con inclusién de variables de seguridad en el microbarrio seguro.

disefio urbano, impulsando ademas medidas de

gestidn urbanas complementarias a las propuestas

Implementacién de programas de
especificas.

seguridad comunal,

Construir un perfil de vulnerabllidad soclo espaclalde|  Generar estudios y diagnésticos que

la comuna, que permita analizar e identificar las permitan identificar las zonas mis
varlables que dicen relacién a la comisién de delitos. vulnerables de la comuna y las variables
que inciden en elle,

Implementacién de distintas tecnologfas
que apoyen las labores de seguridad
cludadana (alarmas comunitarias,
cdmaras de vigilancia, comités vecinales
de seguridad, etc.).

Fortalecer la red de seguridad ciudadana comunal, Coordinar y fortalecer el Comité de
penerando allanzas entre distintas entidades, tanto Seguridad Comunal, el cual debe ser
piblicas como privadas. representativo de todos los actores
soclales.
Establecer programas de resolucién de
Los problemas vecinales y la mediacién como conflictos y mediacién, de manera de educar y
solucién. apoyara los vecinos e la resolucién

consensuado y paclfica de los conflictos.

3.2.6.2. Objetivos Especificos planteados parael 2013

Fortalecer la red de seguridad cludadana comunal, generando alianzas entre
distintas entidades, tanto piiblicas como privadas.

* Fortalecer el trabajo y participacién de los actores comunales en el Comité de
Seguridad Comunal,

= Contar con canales de comunicacién entre organismos se seguridad, vecinos y
la unidad de seguridad ciudadana,

* Fortalecer y continuar con el Convenio Comunal de Seguridad Ciudadana y
promover los Programas de

Disefiar estrateglas focalizadas de prevencién y control de la delincuencia.

* Desarrollar de Estudios de Diagnéstico y elaboracién de mapas de
vulnerabilidad por tipo de delito.

* Mejoramiento de la secguridad en plazas y dreas publicas con Ia
implementacién de iluminacién que minimice los riesgos de ocurrencia de delitos.

Generar estudios y diagnésticos que permitan identificar las zonas mas vulnerables
de la comuna y las variables que inciden en ello.

* Preparar proyectos que permitan minimizar las dreas vulnerables de la
comuna (iluminacién, disefio urbano, ete,)
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Fortalecer y dar continuidad al Plan Comunal de Seguridad Piblica, como
instrumento que nos permite implementar de manera territorial el Plan de
Seguridad Chile Seguro. 2010-2014, como politica ptiblica del Gobierno de Chile.

* Identificar y abordar de manera directa las problemiticas vecinales
desplegando acciones que refuercen las acciones que surjan en el Plan Comunal,

= Fortalecer las vfas de accién social mediante el trabajo preventivo que
involucra la motivacién y la gestién desde las organizaciones funcionales, territorialas
y los actores institucionales,

= Elaborar y Postular diversos proyectos de seguridad a los fondos externos
disponibles en Zreas del 2% del Fondo Nacional de Desarrollo Regional Gobiernos
Regional y Fondo Nacional de Seguridad Piblica, del Ministerio del Interior y
Seguridad Publica,

Continuar y fortalecer Ia estrategla de microbarrio seguro, mediante la
implementacién de alarmas comunitarias.

® Definicién de lineas de intervencién, en donde se establecen posibles alternativas de
soluclén. Identificacién de metodologfas participativas y creativas que permitan
fomentar elementos motivacionales en las personas y en los hogares.

* Ejecucién del proyecto, en donde se participa del desarrollo de las actividades
propuestas. Tanto en la difusién, Informacién y promocién del proyecto; en la
articulacién vecinal del microbarrio con un fuerte componente territorial; en la
habilitacién y capacitacién del microbarrio, comunidad Yy organizaciones en Ia
temdtica del disefio urbano y prevencién del delito (especificamente en la Ifnea de
capacitaciones en uso responsable de alarmas comunitarias, funclonamiento técnico
del sistema, roles y funciones de los equipos territoriales); asf como en la instalacién
de los sistema de alarmas proplamente tal.

Difusién del Programa La Reina Segura . el que incorpora elementos tecnolégicos
para hacer mis eficiente la respuesta frente a un incidente, delito o denuncia a
través de la implementaclén de una aplicacién para tecnologia android, que
permite a los vecinos hacer reporte en tiempo real de actividades delictuales
ocurridas en el espaclo piblico. Ademds se incluye una pdgina Web especializadas
en temas de seguridad denominada www.lareinasegura.cl.

Implementacién de GPS en todos los vehiculos de seguridad de manera de elaborar
rutas eficientes para una respuesta inmediata al vecino. Puede que solo sean algunos
vehfculos, que sin conocimiento por parte de los Inspectores,

3.2.7. Servicios Publicos
Esta drea abarca todas aquellas tareas que tienen como objetivo entregar un servicio a la
comunidad. El objetivo principal se orienta hacia un mejoramlento progresivo de los servicios,

mayor respuesta a los vecinos y tiempos de espera menores asegurando una satisfaccién cada
vez mayor de nuestros vecinos.

3.2.7.1. Temas Estratégicos y Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS OBJETIVOS
Acceso y Transporte Aumentar la eficiencia del Servicio de Transporte Municipal,
Comunal Potenclar SERCOTRAN entre los vecinos.
Alumbrado ptiblico, Disefio de un plan de mejoramiento y mantencién en concordancia con las
eficiencia energética y dreas més vulnerables en términos de seguridad y respetando nuestro
seguridad cludadana, patrimonio arbéreo.
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TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

Instalar circuitos eléctricos en las luminarias existentes que permitan
camblar de sistema de cobro al de pagar por lo efectivamente consumido
en energfa.

Cubrir el 100% de las calles y espacios ptiblicos comunales con luminarias

de eficiencia energética, de bajo consumo y buena iluminacién.

Disminuir los reclamos de vecinos y agillzar los tiempos de respuestade la
unidad de mantenimiento.

Acceso a la informacién
Munlcipal

Actualizacién y mejoramiento de la p4gina WEB Municipal. Facll acceso y
navegacion.

Aplicaclén y seguimliento de la Ley 20.285 (Ley de Transparencia),

Aplicacidn de nuevas
tecnologla y servicios
Municipales on line,

Implementacién de servicios y obtenclén de informacién a través de la
pégina web Munlcipal,

Implementacién de GPS en todos los méviles de la Unidad de Seguridad
Ciudadana.

Implementacién de Wi Fl en todas las reparticiones Municipales.

Difusidn de Servicios
que ofrece el Municiplo.

Establecer mecanismos de informacién y difusién hacia los vecinos sobre
los servicios publicos con que cuenta la comuna y la forma de acceder a
ellos,

Mejoramiento permanente de la pigina web Municlpal y servicios on line.

Difusién de Servicios
que ofrece el Munieipio,

Implementacién y mejoramiento de las capacidades de atencién de |a
Oficina de Informacién al Vecino.

Disefio e implementacién de un Plan de Comunicacién y Difusién de temas
Municipales, especialmente aquellos relacionados con programas y
serviclos a la comunidad.

3.2.7.2. Objetivos Especificos planteados para el 2013

* Postular y ejecutar la dltima Etapa del Proyecto recamblo de Luminarias de Eficiencia
Energética en la Comuna, dotando a tado el Parque luminico, vial, peatonal y de plazas

con empalmes,

que nos permitirdn medir ¢l consumo de energfa consumida por la

comuna y no por punto luminico, este la luminaria encendida o no.

* Seguir mejorando la iluminaclén existente en la comuna e instalar en aquellas dreas
que carecen de ella, focalizando la Instalacién principalmente en aquellas ireas
vulnerables e Inseguras de la Comuna,

* Disminuir los reclamos de vecinos y agilizar los tiempos de respuesta de la unidad de

mantenimiento,

= Explorar tecnologfa de eficiencla energética y alternativas de manera de contar con
energias sustentables y eficientes.

* Seguir implementando Planes de reduccién de consumo energético en dependencias
Municipales, Corporaciones y espacios piiblicos comunales,

Meiorar los canales de acceso a la informacién Municipal.

* Perfeccionar el servicio de disefio de la pégina web, para que entregue mayor rapidez
de respuesta y facilidad de navegacién para el usuario.
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* Aumentar el uso de la intranet para una mejor comunicacién y eficiencia entre los
distintos departamentos.

* Desarrollar Boletines Electrénicos con materias especificas (Ej.: Boletin Ambiental)
para los funcionarios Municipales y la Comunidad, los cuales permitan, informar,
difundir y ensefiar materias relevantes del desarrollo comunal,

* Disefar nuevos servicios al vecino vfa internet y el acceso a Informacién, tramites,
resolucién de problemas, entrega de permisos, etc,, a través de la web.

Difusién de los servicios piiblicos que ofrece el Municipio.

= Gestionar recursos para llevar a cabo un Plan de Comunicacién y Difusién de temas
Municipales, especialmente aquellos relacionados con programas y servicios a la
comunidad.

* Evaluar el funclonamiento de la OV e implementar mejoramientos informéticos para
apoyar su gestién.

MWMHMMMMMWMMM

= Utilizar en forma eficiente los nuevos equipos y capacitar a todos los Departamentos y
Unidades Municipales con el objetivo de minimizar los plazos de entrega de
documentos e informacién a los vecinos e incrementar la eficiencia en el desarrollo
interno del trabajo Municipal.

* Implementar y mejorar la tecnologia de apoyo al trabajo Municipal, tales como
fotocopladoras, plotters, pizarras interactivas, etc.

= Mejorar y mantener el servicio de telefonia y transmisién de datos, con altos
estindares de rapidez, eficiencia y seguridad.

= Difundir y posiclonar al Municipio de La Reina en las redes sociales tales como twitter,
Facebook u otros.

3.3. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Este 4mbito de andlisis e intervencién busca establecer una correspondencia
"arménica” entre los diferentes usos y actividades que desarrollan los habitantes en el
territorio, y los sistemas de trazados y formas construidas que van albergando y
posibilitando el funcionamiento de dichos programas, reconociendo a cuatro como los
grande componentes a articular: 1) Uso residencial; 2) Equipamiento, Infraestructura,
Servicios y Comercio; 3) Vialidad, Sistemas de Transporte y Movilidad Urbana; 4)
Espacio Publico, Areas Verdes, y entorno geografico y natural.

Se considera de suma relevancia plantear el fortalecimiento de las instancias de
planificacién e inteligencia territorial municipal a fin de poder administrar el
crecimiento urbano de la comuna de manera mas eficiente, sustentable y en
concordancia con el modelo de desarrollo urbano, espfritu e historia de la comuna,
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Objetivos PLADECO

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

Mantener y mejorar el nivel de plazas, parques y espaclos
recreativos en la comuna

El entorno natural privilegiado,
parques y ciclovias aseguran la
buena calidad de vida de sus
habitantes.

Dotar de espacios apropiados para el establecimiento de
Juegos infantiles: seguros y apropiados segln estructuras
barriales,

Mejorar el estado del arbelado urbano, su control y
mantencién,

Generar estudios de las zonas de la precordillera asf como las
zonas de Proteccién Ecolégica de la comuna,

Invertir en la preservacién y mejoramiento de espaclos
publicos de transicién: bandejones, lfmites, dreas potenciales
de transicién entre una vocacién de uso y otra.

Mejoramlentos al Plan Regulador
Comunal.

Actuallzar el instrumento de planificacién convirtiéndolo en
un instrumento de gestién, de sustentabilidad econémica y
medio amblental, asf como en un Instrumento de focalizacién
de la Inversién

tanto Publica y privada.

Aplicacién Oportuna y Actualizada
de la Normativa Urbana y
Territorial

Actualizar permanentemente las Ordenanzas y normas que
dicen relacién con el territorio comunal.

Orientaciones de desarrollo de los
grandes ejes comunales a distintas
escalas.

Disefiar y ejecutar proyectos estratégicos que provoquen
aumentos de plusvalor territorial a fin de detonar dindmica en
el mercado local de serviclos en 4reas permitidas.

Accesibilidad y transporte

Fomentar el uso de la bicicleta y ejecutar progresivamente el
Plan Maestro de ciclovias comunal en concordancia con el
Plan Maestro metropolitano de Clclorutas.

Desarrollar estudios de capacidad vial, accesos y
mejoramientos en la estructura vial comunal,

Generar un Plan de Gesti6n Vial que coordine las acciones de
proyectos piblicos y privados en el drea comunal.

Consolidacién de los barrios y
equipamiento de distintas escalas.

Potenclar el establecimiento de equipamientos a escala barrial
que establezcan dotacién de servicios en los distintos sectores
de la comuna.

Reconocimiento y fomento a través del PRC de niicleos
comerciales de barrio, y de pequefios comerclos vecinales,

Promover la captura y generacién de Inversiones externas en
equipamiento vecinal a través de la aplicacién de
instrumentos de gestién publico-privada (Proyecto Principe
de Gales).

Establecen dreas para el desarrollo de proyectos estratégicos,
principalmente sobre Av. Américo Vespucio, y en algunas
avenidas como Av. José Arrieta, Larraln y otras
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3.3.2. Objetivos Especificos planteados para el 2013

TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

1-Preparacién de bases para el Centro
de Anéllsis Territorial Comunal, y
Mejoramiento de los Instrumentos de
Planificacién Territorlal,

Creacién del "Centro de Andlisis Territorial Comunal”,
Instancia de planificacién que permita generar
informacién y analisis territorial actualizada en pos de,
prever, dlagnosticar, caracterizar y proponer los
ajustes y modernizaciones necesarias de los
Instrumentos de Planificacién Territorial, en funcién de
la visién de comuna plasmada en el PLADECO 2008-
2012, y acorde con las constantes transformaciones
espaciales y sociales que experimenta la comuna, sobre
todo en contextos de una contraposicién pero
necesaria coordinacién entre el modelo de crecimiento
y desarrollo local de La Reina, con lo que ocurre afuera
de ésta.

En funcién del objetivo anterior, actualizacién del Plan
Regulador Comunal actual,

Confeccién de un modelo de crecimiento urbano
proplo, que permita incorporar densidad “a la manera
de La Reina", conciliando el desarrollo local con el
desarrollo externo metropolitano, velando porel
fortalecimiento de la identidad e imaginario urbano
que se ha construidoe en la comuna.

Establecer un Plan Maestro de Equipamiento e
Infraestructura Comunal.

Establecer protocolos de gestién urbana para
proyectos tanto de inversién piblica como privada en
funcién de facilitar el emplazamiento de proyectas de
equipamiento e infraestructura atractivos y acordes
para la comuna, coordinados y alineados con el
PLADECO, PRC,y Plan Maestro de Equipamiento e
Infraestructura. (Protocolo que identifique fuentes de
financiamiento entre otras cosas.)

2-Uso Residencial. Consolidacién de
Barrios

Generar Estudios que identifiquen y caractericen a los
diferentes barrios presente en la comuna, a fin de
construir Y /o fortalecer identidades barriales.

Promover el desarrollo de Seccionales que normen
urbanfsticamente situaciones especficas v
caracterfsticas (como manzanas, perflles de calles,
fachadas u otros), que sean valoradas, representativas,
¥ que sean constitutivas de identidad y calidad de vida
de determinados barrios.

3-Equipamiento, Infraestructura,
Servicios y Comercio. (educacién,
salud, cultural, deporte, social)

Potenciar el establecimiento de equipamientos a escala
barrial que establezcan dotacién de servicios en los
distintos sectores de la comuna.

Reconocimiento y fomento a través del PRC de nticleos
comerciales de barrle, y de pequefios comercios
vecinales,

21
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4-Vialidad, Sistemas de Transporte y
Movilidad Urbana

Establecer un "Plan de Maestro de Vialidad, Transporte
y Movllidad Urbana" que articule a los sigulentes
sistemas: 1-Flujos de Vehlculos Privados; 2-
Transantiago; 3-Taxis y Colectivos; 4-Sitema de Ciclo
rutas Comunales; 5- Red de Metro; 6-Peatones; 7-
Otros sistemas de transporte alternativos con energlas
limpias; 8-Estacionamiento de Autos; 9-
Estaclonamiento de Bicicletas; 10-Autopistas.
Identificando todos los puntos nodales-intermodales
entre cualqulera de los sistemas anteriormente
mencionados, y tamblén, los tipos de vias o corredores,
Jerarquizéndolos y caracterizéndolos, (por ejemplo,
vias parques, vias intermodales compartidas auto-
bicicleta-transantiago, o vias expresas, entre atras).

Generar stock de alternativas de disefio de tipologlas
de ciclovias que puedan emplazarse en las distintas
calles que contempla el Plan Maestro de Ciclovias,
calles que poseen distintas caracterfsticas
morfolégicas y condiciones de flujos, lo que hace que
no pueda utilizarse una sola solucién de disefio de
clclovias para todos los casos.

Desarrollar estudios de capacidad vial, accesos y
mejoramientos en la estructura vial comunal,

Generar un Plan de Gestién Vial que coordine las
acclones de proyectos ptblicos y privados en el 4rea
comunal.

Promover la extensién de la Linea 3 del Metro hasta
Hospital Militar y Villa La Reina a través de la gestidn y
sollcitudes formales que sean necesarios con las
autoridades correspondientes.

Velar por los Intereses comunales en concordancia con
el modelo propio de desarrollo de La Reina respecto al
Proyecto de cardicter metropolitano "Vespucio
Oriente",

5-Espacio Piblico, Areas Verdes, y
entorno geogrifico y natural en
general,

Mejorar el estado del arbolado urbano, su control y
mantencién.

Mantener y mejorar el nivel de plazas, parques y
espacios recreatlves en la comuna.

Dotar de espacios apropiados para el establecimiento
de juegos infantlles: seguros y apropiados segin
estructuras barriales.

Generar estudios de las zonas de la pre cordillera asf
como las zonas de Proteccién Ecoléglca de la comuna.

Invertir en la preservaciény mejoramiento de espacios
publicos de transicién: bandejones, Ifmites, dreas
potenciales de transiclén entre una vocacién de uso y
otra,

6-Proyectos estratégicos, Inversiones,
Sistemas Productivos, y turismo

Promover la captura y generacién de inversiones
externas en equipamiento vecinal a través de la
aplicacién de instrumentos de gestlén piblico-privada
(Proyecto Principe de Gales).
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Disefiar y ejecutar proyectos estratégicos que
provoquen aumentos de plusvalor territorial a fin de
detonar dinimica en el mercado local de servicios en
areas permitldas,

Establecen dreas para el desarrollo de proyectos
estratéglcos, principalmente sobre Av. Américo
Vespucio, y en algunas avenidas como Av. José Arrieta,
Larrain y otras.

3.4. Medioambiente
3.4.1. Unidad de Medio Ambiente

Los lineamlentos estratégicos medioamblentales definidos en el PLADECO, han sefialado la
necesidad de contar con una acelén publica y privada coordinada y organizada en el manejo
ambiental, disponer de Informaclén detallada para el monitoreo del estado de los distintos
companentes amblentales en la comuna, desarrollar marcos de acclén, estrategias y/o
paliticas que permitan orientar nuestro quehacer hacia aquellas acciones que dan cuenta de
una comuna que posee conciencla y formacién ambiental,

Adicionalmente a partir de la Unidad de Medio Ambiente se intensifica el trabajo en temas
ambientales no sélo hacia la comunidad sino también al Interior del Municiplo, como parte
de los requisitos en el proceso de la Certificacién Intermedia que se estd postulando y de la
definicién de los Lineamientos Estrategias y Acciones de dicha unidad,

La Municlpalidad continia trabajando en la introduccién de la temdtica medioamblental en
colegios, tanto municipales como subvenclonados y recientemente también en colegios
privados, mediante el proceso de Certificacién Amblental para Establecimlentos
Educaciones (SNCAE). Este sistema permite obtener un grado de Certificacién Ambiental en
los distintos niveles de certificacién, segin la consolldacién de las tematicas abordadas, y el
grado de involucramiento en niflos y nifias de todas las edades.

Como lineamiento estratégico complementarlo, la Institucién municipal se ha integrado al
Sistema de Certificacién Amblental Municipal (SCAM), iniclativa emprendida en conjunto
con CONAMA, que permitird orlentar la gestldon municipal hacla la introduccién de
Propuestas concretas en torno a materias de medioamblente en la gestion local,

Ademds, como comuna, hemos querido contribuir al desarrollo sostenlble emprendiendo
acclones especificas en torno al reciclaje, promoviendo un equilibrie entre los aspectos,
sociales, econdmicos y ambientales, y fomentando la construccién de vinculos de confianza
y allanzas fructfferas entre lideres sociales, empresariales y del sector piblico para la
consolidaclén de un Centro de Reclclaje comunal con cardicter Inclusivo.

En este sentido, las orientaclones para 2013 en medioambiente, se relacionan con la
continuldad y especificidad de los lineamientos y acclones emprendidas en el 2010 - 2012
en términos de Gestién Ambiental Local, en todos sus 4mbitos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

Establecer y Consolidar un Sistema de
Reciclaje  Comunal con caricter
inclusivo, de bajo impacto, escala
humana y alta coordinacién.

Establecer y consolidar un sistema de
recuperacién de residuos vegetales en
domicilios, establecimientos
educacionales y a nivel comunal.

Consolidacién del Plan de Reciclaje Comunal
Inclusivo.

Postulacién de Centro de Reciclaje a fondos de
inversién (interna y externa) para construccién y
operacién

Elaboracién y puesta en marcha de plan estratégico
de retiro, de alcance gradual segiin la estructura y
organizacidn del territorio comunal,

Elaboracién y postulacién a fondos de un centro de
tratamiento de residuos orgénicos y vegetales,

Fortalecimiento del Programa de Compostaje
Domiciliario

Disponer de Informacién detallada del
estado de situacién de los distintos
componentes y programas ambientales
en la comuna, mediante el desarrollo
estrategias de difusién ambiental.

Elaboracién de Boletfn Ambiental, de alcance
comunal

Actualizacién y mejoramiento de pégina web,

Elaboracién de plan de difusién de Reciclajey
recuperacién de los reslduos vegetales y orgdnicos,
de alcance comunal,

Instalar actividades de difusién ambiental de alto
impacto local, tales como talleres de capacitacién,
cicletadas, y actividades culturales, entre otros.

Mantener y mejorar la situacién de
dreas verdes de plazas y otros espaclos
soclales y piiblicos en la comuna.

Actualizar y consolidar una red de puntos limplos en
espacios estratégicos, los cuales permitan difundir la
Impronta comunal en torno a la temitica del reciclaje,

Promover la participacién de la comunidad en Ia
construccién de nueves espacios verdes,

Resguardar y prateger la condlcién de
los recursos naturales de la comuna,
disponiendo de informaclén detallada
para cl monitoreo del estado de los
distintos componentes ambientales en
la comuna,

Elaboracién de catastro y estado de los RRNN que se
encucntran en la comuna, principalmente retomando la
proteccién del contrafuerte cordillerano.

Priorizar la plantacién de especies aut6ctonas
propias del ecosistema comunal.

Contar con una accién piblica y
privada coordinada y organizada en la
gestion ambiental.

Consolidacién del Comité Ambiental Comunal, el
cual fomente la coordinacién de los diversos actores en
torno a las problemdticas ambientales locales,

Consolidar a la institucién municipal en las sucesivas
ctapas de Certificacién, siendo la comuna lider en
gestién ambiental local,

Consolidar canales de participacién ambiental
ciudadana

Actualizacién y consolidacién de los establecimientos
educacionales ya Certificados, mediante la creacién de
una Red Comunal de Colegios Certificados,
fomentando en primera instancia, iniciativas de
reciclaje interno.




cinco por clento) del rendimiento estimado de los Ingresos que les correspondan en conformidad a

lo establecido en los Art. 3 N© 1; 69 al 90 del titulo III de los titulos IV, V VI, VIII y Art. 44 N© 1 del
titulo IX de la Ley de Rentas Municlpales.”

NOTA 2.-

Subtitulo BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO M$ 5.472.812.-
que incluye las siguientes cuentas:

Alimentos y Bebidas: Para las actividades realizadas a través de los Programas
Sociales, principalmente Navidad, actividad recreativas, deportivas y culturales. Se proyecta gasto
en alimentacién de funcionarios municipales en caso de capacitacidn. Como parte del gasto que
corresponde a la municipalidad Invertir en prevencidn de alcoholismo, provenliente de las multas de
Alcoholes, segun Ley 19,925 en su Articulo 57, se consideran gastos en actlvidades que realizars el
Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabilltacién del consumo de drogas y alcohol (SENDA).

Textiles, Vestuario y calzados: Contempla vestuario del personal municipal y personal
de los programas soclales.

Combustible y Lubricantes: Se estima un mayor Incremento, de acuerdo a las alzas
que ha experimentado este Item en los Gltimos perfodos v |a renovacién de la flota de vehiculos.

Materiales de Uso o Consumo: Conslidera el gasto necesario para el normal desarrollo
de la actividad municlpal.

Servicios Basicos: Se proyecta disminucién en el gasto de electricidad de alumbrado
publico sin medidor debido a las acclones que se han realizado en la instalacién de medidores, vy el
consumo de agua en dreas verdes se mantiene.

Mantenimiento y Reparaciones: Se Incrementa, considerando los posibles gastos en
reparaciones en inmuebles municipales.

Publicidad y Difusién: Para el gasto en Relaciones Publicas, como Revista Comunal,
publicidad de las actividades municipales, etc.

Servicios Generales: Consldera los serviclos a la comunidad como extracclén de Aseo
domiciliario , Mantencién de Parques, de Instalaciones de Alumbrado Publico, Semaforos, etc. Este
afio se adiclona la mantencién de Maquinas de Ejerciclo.

Arriendos:  Corresponde de los arriendos que se deben contratar para el normal
funclonamiento municipal.

Servicios financieros y de seguros: Contratos de seguros para los inmuebles,
vehiculos Municipales entre otros.

Otros gastos en bienes y servicios de consumo: Corresponde a gastos que no se
incluyen en los items anteriores y que son de importancia para el normal funclonamiento Municipal.

NOTA 3.-
Subtitulo PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL M$ 137.740.-

Se estima que se acojan a retiro personal que ya ha cumplido o estd por cumplir los
requisitos para jubllar y obtener indemnizaciones y/o desahuclo.



NOTA 4.-

Subtitulo TRANSFERENCIAS CORRIENTES M$ 9.692.558.-

Item Al sector Privado

Se considera las posibles emergencias, considerando un gasto similar al afio 2012 con el

reajuste correspondiente. Ademds se agrupan las Subvenciones a las  Corporaciones v
Organizaciones Soclales,

Para la Corporacién de Desarrollo La Reina se ha estimado un reajuste de un 4%
respecto del afio 2012, considerando ademds, las transferenclas provenientes del Ministerio de
Salud las cuales se estiman en un monto de M$ 2.184.000.- De igual modo se han considerado en
el presupuesto 2013 los recursos por concepto de Bonos y Aguinalde, que deben ser transferidos

a la Corporacidn de Desarrollo, sector Educacidn y Salud. Se consideran en forma adicional
fondos de inversidn y otros.

Para las demds Corporaciones se considera un aumente de LP.C, exceptuando Ia

Corporacion Cultural que se aumenta en un 13,7% debldo a aumento en los gastos de
administracidn e inversidn:

Asistencia social a personas naturales, Premios y otros: tienen un total de 5
87.371. Se considera ejecucién de Programas de Fomento Productivo,

Item A Otras Entidades Piblicas M$ 3.520.786.-

Contempla el aporte del 62,5% al Fondo Comin Municipal por concepte de Permisos de
Circulacién. Se proyecta también, el aporte al FCM por concepto de multas TAG de otras
municipalidades. Se presupuesta ademds cuota por Convenio de pago del Colector Bilbao,
transferencia que se realiza en favor de la Municipalidad de Las Condes, para el afio 2013

corresponden 4 cuotas (11-14) de un total de 90, segun Acuerdo de Concejo N. 1891 de 14 de
octubre 2010.

Considera también, entre otras, el pago de multas del Transito a Otras Municipalidades
incrementado en el 1.P.C. proyectado.

NOTA 5.-
Subtitulo Otros Gastos Corriente. M$ 135.881.-

Devoluciones:  Se realizan devoluciones a contribuyentes por derechos, cuando corresponde,

a contribuyentes de Derechos de aseo, que solicitan exencldn, u otro tipo de devoluciones por
M% 1B.056.-

Compensaciones por Dafios a Terceros y/o a la Propiedad:, M$100.000.- para dar
cumplimiento a las sentenclas que se encuentran ejecutorladas o pagos de gracia acordados
extrajudicialmente,

Aplicacidn de Fondos A Terceros: M$17.825.- Arancel al Registro de Multas y al Registro Clvil
por multas del Trénsito no pagadas,
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE EL PROYECTO DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2013

INGRE MUNICIPALES 2013

Se consulta un ingreso Total Estimado de M$ 21.561.519.-

NOTA 1.-

En cuanto a ingresos por concepto del Item PATENTES Y TASAS POR DERECHOS, la
propuesta considera un monto de M$ 5.238.191.-, de acuerdo a lo informado por la Unidad
Patentes Comerciales y Direccion de Obras. Respecto de Patentes Comerciales y Derechos de
Aseo, se continuara con la estrategia dirigida a la regularizacidn intensiva de Patentes y cobro de
Derechos (incluye derechos de aseo), especialmente, en el ambito del Parque Industrial,
Aerddromo de Tobalaba, Inmobiliarias y Sociedades de Inversidn, y dando un especial énfasis en
la cobranza de Patentes Comerciales de Sociedades que han efectuado Iniciacién de Actividades,
segun lo informado por el Servicio de Impuestos Internos.

Lo anterior representa un aumento de un 0,45 % respecto Presupuesto del afio 2012, Cifra que
refleja un menor valor por Ingresos por Urbanizacién y Construccidn que se compensa por una
mayor estimacién en Ingresos por Patentes Comerciales.

Ademas, en este item se incluyen los sigulentes ingresos:

a.- Por concepto de aprobacion de Planos de Subdivisiones y Loteos.

b.- Por derechos de Certificados de Expropiacién, Informaciones Previas, y otros.

c.- Por Permisos de Edificacidn.

d.- Por derechos Municipales varios (coplas de planos, Ordenanzas Plan Regulador Comunal,
Zonificacién, Ordenanza, Publicidad, etc.).

e.- Por concepto de Copropledades, anteproyectos y Obras menores.

f.-  Por recepciones finales, obras menores y permisos de servicios plblicos de ocupacién en
B.N.U.P, certificados de urbanizacion y duplicados de recepcidn final.



NOTA 2.-

En cuanto al Item PERMISOS Y LICENCIAS, el ingreso estimado para el afio 2013 asciende a
M$ 5.339.227.- considerando para ello lo efectivamente ingresado durante el afio 2012, lo que
representa un menor ingreso proyectado del orden de un 2,37% respecto a Presupuesto afo
2012

NOTA 3.-

Se estimo un ingreso en el Item PARTICIPACION EN EL IMPUESTO TERRITORIAL (Art. 37
DL 3.063) por un monto de M$ 4.751.702.-.

Lo anterior corresponde a un calculo estimado para el afio 2013, tomando como base la proyeccién
de la lera. y 2da. Cuota afio 2012, corregida por recuperacién de deuda morosa de afios anteriores
producto de las Renegociaciones de deudas que ha realizado Tesoreria General de la Republica,
incentivadas con una disminucion muy atractiva de los intereses y multas.

NOTA 4.-

En el Item de TRANSFERENCIAS CORRIENTES, se estima un monto de M$ 2.387.372,
correspondiendo principalmente a la proyeccion de ingresos que el Ministerio de Salud aportara al
Area de Salud de la Corporacion de Desarrollo, los cuales deben ser ingresados al Presupuesto
Municipal de acuerdo a la normativa vigente.

NOTA 5.-

En el Item de RENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS, se ha considerado percibir
M$ 249.172, por lo siguiente:

a) Por concepto de Arriendos se considera la informacién entregada por Patentes Comerciales,
correspondiente a los actuales Arriendos y Concesiones, arriendos antenas y arriendos
varios.

b) En cuanto al Mercado de Capitales, no se estimaron ingresos para este rubro.

NOTA 6«“

Por concepto del Subtitulo OTROS INGRESOS CORRIENTES, se considera un ingreso de $
2.142.442.-, dentro del cual se destaca la suma de M$ 749.666.- por el Item MULTAS Y
SANCIONES PECUNIARIAS Y OTROS y en el ingreso por el Item PARTICIPACION DEL
FONDO COMUN MUNICIPAL (Art. 38 DL N° 3.063, de 1979), se considera un monto
estimado de M$ 1.225.000, en la PARTICIPACION ANUAL EN TRIENIO.

NOTA 7.-

En cuanto al Subtitulo SALDO INICIAL DE CAJA, se ha estimado un monto de M$ 700.000.-
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Se consulta un egreso Total de M$ 21.411.519.- que Incluye una estimacién de un 2,7%

de Inflacién para el afio 2012, seglin Informe Polftica Monetaria del Banco Central (IPoM junio
2012). -

NOTA 1.-
Subtitulo 21 GASTOS EN PERSONAL M$ 4.447.432.-

Considera un incremento de un 6,0% para el personal de planta y contrata, como para el
Personal a Honorarios Asimilados a Grado. Se auments P.M.G. en un 4% adicional vy
homologacién de sueldos base, seqin Ley 20.624.

Incluye las Dietas al Concejo Municlpal, Gastos por representaciones, Prestaciones de
Servicios en Programas Comunitarios, Honorarios por actlvidades municipales, Honorarlos a
Suma Alzada, Coordinadores Territorlales, Barrido de Calles, Vivero, etc.,, que consideran un
reajuste del 2,7%.

El Gasto en Personal para el afio 2013 cumple con los sigulentes porcentajes legales:

Ley 19.280 MODIFICACION LEY ORGANICACCONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES

Articulo 13

"Las sumas que cada municipalidad destine anualmente al Pago de honorarios, no podra exceder

del 10% del gasto contemplado en el presupuesto municipal, por concepto de remuneraciones de
su personal de planta”,

Ley 18.883 ESTATUTO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

Articulo 2 Parrafo 49

"Los cargos a contrata, en su conjunto, no podran representar un gasto superior al velnte por
ciento del gasto de remuneraciones de la planta municipal. Sin embargo, en las municipalidades
con planta de menos de veinte cargos, podran contratarse hasta cuatro personas.”

Ley 18.382 NORMAS COMPLEMENTARIAS DE LA ADMINIST RACION FINANCIERA,
PERSONAL Y DE INCIDENCIA PRESUPUESTARIA. (Publicacién 28/12/1984)

Articulo 65 a)

“El gasto anual méximo en personal de |a Ley 18.382 de las Municipalidades de la Regién
Metropolitana de Santiago, no podran exceder respecto de cada una de ellas, el 35 % (Treinta y



NOTA 6.-
Subtitulo Adquisicién de Activos No Financieros M$ 138.026.-

Se considera la compra de dos vehiculos y |2 renovacién de mobilllario para diferentes
departamentos municipales, ampliacién archivo de Transito, adicionalmente considera Maquinarias

y Equipos de Oficina, para la produccién, Equipos computacionales, Programas informatices,
necesarios para el normal funcionamiento.

NOTA 7.-
Subtitulo Iniciativas de Inversi6n M$245.665.-

Involucra Proyectos, consultorias, entre los cuales se considera el Centro Cultural Vicente
Bianchi, estudios de pavimentacién; Obras civiles y equipamiento de Inversién para la Comuna
durante el periodo 2013 se consideran Mejoramlento Red Vial Comunal, Mejoramiento de
Alumbrado Plblico, reparacién de calzadas, aceras, estacionamientos, trabajos necesarios para
evacuacion aguas lluvias entre otros.

NOTA 8.-
Subtitulo Transferencias de Capital M$ 15.405.-

Destinados a aportes Municipales para proyectos de Pavimentos Participativos.

NOTA 9.-

Subtitulo Servicio de la Deuda Ms$ 1.126.000.-

Item Amortizacién Deuda Interna e Intereses Deuda Interna: Se presupuestan el pago de
las 4 Cuotas del Leaseback por M$ 426.000.- que se cancelaran durante el afio 2013 (12-15) de
un total de 32, segln Acuerdo de Concejo N. 1737 de 24.11.2009.

Item Deuda Flotante que asciende a M$ 700.000.- que corresponde a compromisos de
arrastre 2012 (contratos y obligaciones devengados y no pagados durante el perlodo). Esta cifra

representa una disminucion de un 36,4 % (M$ 400.000.-), respecto del Presupuesto Inicial de la
Deuda Flotante del afio 2012.



COMETIDO FUNCIONARIOS A HONORARIOS 2013

HONORARIOS

CESCRIPCION LABOR A DESARROLLAR

SUMA ALZADA

Prestar serviclos de toma da notas taquigrificas de Iaz actas dal Concefo Municipal tanto da las seslonas

Ordinarias coma Extraordinariag + como tamblén da Ias sezlones deal Cancejo Comunal da Qrgonizacionas de In
Socledad Civil da In Comuna

SUMA ALZADA

Realizar un slstema de gestisn de Ia Unidad de Dezarrallo Comunitario (DIDECO)

SUMA ALZADA

Actuallzacidn Plin Magstre da Clelavias y estudio loealizacidn equipamients an espaclos publicos,

SUMA ALZADA

Elaboracion de Proyectos de Mejaramients Urbane, Equipamiants Comunitaria y Edulpnrnluntn Daportivo

SUMA ALZADA

Elaboracidn de Proyectos da MeJoramianta Urbane, Equipamiento Comunitario y Equipamiente Daportiva

SUMA ALZADA

Asesorar al Alcalde en materlas comunicacionales y servir de vinculo entra |as distintas organizaciones
comunales v la autoridad,

SUMA ALZADA

Gestionar judiclalments Ias cobranzaz da Cuentas corriantes de contribuyantes morogos, mediants In
tramitacidn de procadimlentos ajecutivos da cobro de los mlzmos

SUMA ALZADA

Llevar actunlizado el listado de contratizme de Ia Munlcipalldad & Informar da los Julclos requeridos para lay de
transparencla

SUMA ALZADA

Dafensa de julcios en que la municipalidad sea party o tenga Interds durante al afio 2013

SUMA ALZADA

Elnborar los proyectos dn dissiio de nlumbrada publico an plazas y manejo da arbelado para maximizar
lluminacldn en ealles v avenidae eomunales,

SUMA ALZADA

Evaluar para In Implementacién do sarviclos multimediales en la rad Intarna Municipal

SUMA ALZADA

Dizefiar, gestionar y prestar npeyo permanents, an la creacién y funclonamients, de una Unldad da
Cabranzas, que se encargue da |3 recuparacidn de todes |az cuentas por cobrar del Municlple, principalmants,
Patentes Comerclales, Arrlendos, Derachos de Construceidn y similares, Impuesta Territorial, Derechos de
Asee, Propaganda y toda tipo de Contratos que reporten Ingresot para el Municiplo,

SUMA ALZADA

Efectuar estudios o Informes sobre lor Impactos da las Politleas de comunleacidn de Ia Municipalidad, mnto en
referencia a In difusidn medidtica reglonal como Local, medlanta, esto dltime, a través de los medios locales
dispeniblas

SUMA ALZADA

Elabarar los proyectos da mejeramiento de alumbrado publice, con ol abjetivo de obtenar ol mayar
rendimlente en patencla y tipo de lluminacidn pliblica, con eficlencin anargdtica

SUMA ALZADA

La elabaracién de un listads ordenads par matern, de loe fallos dictades por al Juzgado de Palicla Local de La
Reinn, durante el afio 2013

SUMA ALZADA

Desarrollar la evaluacidn téenica econdmica para proyectot de Invarzidn da acuerde a |as narmas tdenlcas de
MIDEPLAN en el drea de Infraestructura ¥ equipamliento comunal,

SUMA ALZADA

Asusoria an la stapa de anteproyactn que Incluye el dizefio definitive da trazade, métods conttructiva y dizafia
da superficle dal proyecto da Concesidn de Autoplsta Amdrico Vesputlo Orlents, que realizs el Minlsterio de
Obras Plblicaz. Adicianalmente prastard asetorln y apayo en la participacidn del Munieiple en |a avaluacidn
ambiental estratdgies del estudio da Impacto amblental del proyacts

SUMA ALZADA

Asesorin, coordinacldn y apoyo en Ia Direcelén da Desarrollo Comunitario, en tamas relaclonados con la
discapacidad, Infancla y juventud, v an le relative a la conformacidn de redes comunitarias en s dreas de
protaceldn de los derechos de Ins persanag

SUMA ALZADA

Revisldn y elaboracidn da prepuestas para actunlizaclén de Ordenanzas Municipales y tramitar Infracelones a
las exlstentes en ol Juzgado de Policia Local

SUMA ALZADA

Litigacidn ante tribunales de julclos an qua la Municipalidad tenga Interes o tea parts

ASIMILADOS
AGRADO

7o

Dar apaye en las acclones de ta Dirocclon de Desarrollo Comunitaria en materia da Dizcapacidad, Asuntos

Indigenas y Becas Estudiantiles (Beca Prasidents da In Repliblica, Beca Indigana y Been de Estimuln
Municipal),

Realizar lnbores en canjunts con el Servicls de Impuestos Interncs, an In “Oficina de Convenlo Municipal®

referides & tasaclonas de las canstrucclones, ampliaciones, eamblos de dezting, divizlones, fuslonas, Inclusionas
y eliminaciones,
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